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Komplettering av uppgifter i
atgardsplan enligt forstarkt
manadsrapport per april 2026
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| samband med redovisningen av den foérstarkta manadsrapporten per april 2026 gav ndmnden
forvaltningen i uppdrag att komplettera underlaget med jamforande nyckeltal och analyser i
relation till andra kommuner och huvudman. Uppdraget omfattade uppgifter om antal patienter
per sjukskoterska, personaltdthet samt andra relevanta nyckeltal som ger namnden majlighet att
bedoma verksamhetens forutsattningar, kvalitet och effektivitet i jamforelse med liknande
verksamheter.

Redovisning

Inom hédlso- och sjukvardsorganisationen har en genomlysning genomforts av
bemanningsplaneringen inom sjukskoterskeenheten. Utgangspunkten har varit att bemanningen
ska vara anpassad till verksamhetens faktiska behov utifran beldggning, vardtyngd och
patientsakerhet.

Genomlysningen visar att sjukskoterskeresurserna kan fordelas mer dndamalsenligt mellan
verksamheterna och att bemanningen kan anpassas fran 32,4 till 27,9 arsarbetare, vilket motsvarar
en minskning med 4,5 arsarbetare. Syftet ar att sdkerstalla att resurserna anvands dar de ger storst
nytta samtidigt som en god och saker vard uppratthalls for de boende.

Bakgrunden till verbemanningen ar att forvaltningen 6ver tid inte i tillrdcklig omfattning anpassat
bemanning och resurser inom sjukskoterskeorganisationen utifran dndrad volym. Som exempel
kan namnas att anpassning inte gjorts nar antalet korttidsplatser minskat eller efter branden pa
Vastergarden med effekten minskat antal platser.

En bemanning som battre speglar verksamheternas belaggning, vardtyngd och faktiska behov
skapar forutsattningar for bade ekonomisk balans och bibehallen kvalitet. Nuvarande bemanning
motsvarar i genomsnitt 15,4 patienter per sjukskoterska. Efter foreslagen anpassning berdknas
motsvarande antal uppga till 18,5 patienter per sjukskoterska.

Antalet patienter per sjukskoterska ar dock endast en av flera faktorer som paverkar
bemanningsbehovet. Verksamheter med hog vardtyngd och omfattande vardbehov behover
tilldelas mer resurser, medan bemanningen i verksamheter med lagre beldggning eller minskat
vardbehov kan anpassas. Forutsattningarna for omstallningen starks genom en 6kad flexibilitet i
resursfordelningen mellan enheter, anvandningen av befintlig sjukskoterskepool samt mojligheten
att genomfora tillfalliga forstarkningar vid behov.

Omstéllningen genomférs inom ramen fér kommunens ordinarie process for
verksamhetsanpassning. Den beradknade kostnadsreduceringen uppgar till 5,3 miljoner kronor pa
helarsbasis och till cirka 1,5 miljoner kronor under 2026. Minskningen avser framst interna
kostnader for sjukskoterskeresurser inom sarskilt boende och korttidsboende i egen regi.

Jamforelser med andra kommuner

Forvaltningen har jamfért bemanningsnivaerna med uppgifter fran Kolada samt genom dialog med
andra kommuner. Dessa uppgifter indikerar att andra kommuner redovisar mellan 17 och 22
platser per sjukskoterska. Jamforelserna ska dock tolkas med forsiktighet eftersom det inte ar
sakert att uppgifterna berdknas enligt samma metod.

Koladas matt bygger pa schemalagd tillgang till sjukskoterskor vid en given tidpunkt, medan
Huddinges berdkning utgar fran antal patienter i forhallande till sjukskoterskebemanningen 6ver
ett helt ar. Resultaten paverkas dven av skillnader i organisation, verksamhetsinnehall och vilka
resurser som inkluderas i berdkningarna. Mot denna bakgrund gar det inte att dra nagon saker
slutsats om att den foreslagna nivan om 18,5 patienter per sjukskoterska direkt motsvarar
bemanningen i andra kommuner.
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Patientsdkerhet och uppfodljning

Anpassningen planeras att genomfdras successivt och att féljas upp genom kontinuerlig analys av
beldggning, vardtyngd och patientsdkerhet. For att sakerstdlla att bemanningen &ven
fortsattningsvis motsvarar verksamhetens behov kommer strukturerade egenkontroller, starkt
samverkan, tydliga arbetssatt och riktade riskreducerande atgarder att anvandas.

Sjukskoterskepoolen och mojligheten till tillfalliga forstarkningar utgor viktiga forutsattningar for
att uppratthalla stabilitet och flexibilitet under omstallningen.

Atgirden innebar samtidigt att resurser frigérs hos de verksamheter som anvinder
sjukskoterskeenhetens tjanster genom minskade interna kostnader. Detta galler framfor allt
sarskilda boenden och korttidsboenden i egen regi.

Sammanfattande bedémning

Genomlysningen visar att sjukskdterskebemanningen kan anpassas till verksamheternas faktiska
behov utan att patientsdkerheten &ventyras. Anpassningen beddéms bidra till en mer
andamalsenlig resursanvandning och forbattrad ekonomisk balans, samtidigt som kvalitet och
patientsakerhet sakerstdlls genom |6pande uppfoljning och mojlighet till flexibla
forstarkningsinsatser vid behov.



